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Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2) SCIENCE Ph.d.-visionsprojekt
Martin oplyste indledningsvist, at punktet af hensyn til gaester fra ph.d.-
udvalget ville blive afviklet pa engelsk. Punktet er refereret pa dansk.

Ordet blev givet til Lise Arleth, der introducerede David Collinge, Gabriele
D’Ora og Henriette Steiner fra ph.d.-udvalget pdA SCIENCE. Med afst 1 det
udsendte materiale og bilagte prasentation orienterede Lise om baggrund og
status for samt hovedelementerne i SCIENCE Ph.d.-visionsprojektet.

Lise preesenterede indledningsvist en “one-liner’ for ph.d.-visionsprojektet,
der er blevet til pa efterspergsel fra Lasse Gliemann i forbindelse med en
orientering af Fakultetssamarbejdsudvalget (FSU): ”Becoming attractive for
the best PhD students and providing them with the best possible PhD
education while they are here”.

I sin gennemgang af baggrund for igangsattelse af projektet henviste Lise til
en international evaluering fra 2019, der forte til udarbejdelse af en ’Action
and Development Plan’ i regi af ph.d.-udvalget. Mange gode elementer fra
sidstneevnte er fort over i visionsprojektet. Hertil kommer input fra ’end of
study-rapporter’, ph.d.-udvalget samt mails m.v. fra akterer. Blandt de
centrale pointer fra den internationale evaluering var, at der uens vilkér for
ansatte og ikke-ansatte ph.d.-studerende, at der er mangel pa relevante ph.d.-
kurser, og at der er uensartethed 1 udmentning af de 840 timers pligtarbejde.
Blandt pointerne om administrative forhold var ressourcer til ph.d.-
koordinatorerne, antal ph.d.er pr. koordinator, antal ph.d.er pr. vejleder og
medvejledernes rolle samt implementeringen af PhD Planner. Der har vaeret
nedsat fire arbejdsgrupper 1 regi af ph.d.-udvalget, der har beskaftiget sig
med centrale temaer, men da ph.d.-udvalget i hgjere grad har en reaktiv end
proaktiv rolle, besluttede fakultetsdirektionen i efteraret 2021 at igangsatte
ph.d.-visionsprojektet.
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Premissen for projektet er de eksisterende rammer og regler, herunder
reglerne om kursusaktivitet, miljoskifte, formidling samt pligtarbejde.

Malet med projektet er at forbedre de uddannelsesmaessige forhold, der ikke
relaterer sig til den ph.d.-studerendes eget projekt, herunder kurser,
miljeskifte etc., og at sikre de bedst mulige ph.d.-rekrutteringer for savel
SCIENCE som det omgivende samfund. De studerendes individuelle
projekter vurderes at fungere godt og er derfor ikke omfattet af projektet.

Herefter fulgte en kort orientering om proces, forslag til vaerdier samt de fire
overordnede elementer i projektet, nemlig indhold i ph.d.-uddannelsen, den
akademiske organisering pad SCIENCE, ph.d.-finansiering og prioriteringer
samt den administrative organisering pA SCIENCE, der blev initieret 1 2021,
da omradet blev flyttet til SCIENCE Uddannelse i forbindelse med
omorganiseringen i FS.

Fokus pé dagens dreftelse er at {4 rddets kommentarer til indholdet i ph.d.-
uddannelsen, herunder kurser, miljoskifte og undervisnings-/vejlednings-
samt gvrige institutunderstottende aktiviteter.

Kurser
Efter en kort gennemgang af de nuvarende udfordringer, der bidrager til at
goare det besverligt for ph.d.erne at opna de 1 reglerne fastsatte 30 ECTS,
prasenterede Lise forslag til en @ndret kursusstruktur, der indebarer:

- En falles ’pakke’ obligatoriske kurser med ’transferrable skills’ pé i

alt 10 ECTS, der kan tages over tre ar

- 7-10 ECTS til ’toolbox” kurser

- 7-10 ECTS til internationale kurser

- Op til 3 ECTS til blandede aktiviteter, fx journal clubs m.v.

Ordet blev givet til Gabriele D’Oria, der oplyste, at det fra en studerendes
perspektiv vil give et mere struktureret forleb, der er lettere at planlaegge, og
for de internationale studerendes vedkommende tillige vil bidrage til at
facilitere en god integration.

Henriette Steiner papegede, at det som koordinator er svert at hjelpe de
studerende med at finde kurser i det nuvarende setup, at der er tale om en
divers og for nogle vedkommendes sarbar gruppe ansat pa korte kontrakter,
og at det er vigtigt at hjelpe dem bedst muligt til at finde ve;.

David Collinge supplerede afslutningsvist med, at der opleves
flaskehalsproblemer is@r inden for de peedagogiske kurser.

I den efterfolgende dreftelse bemarkede Mogens Hogh Jensen, at der
allerede gores en stor indsats for at rekruttere de bedste studerende og give



dem den bedst mulige uddannelse. Mogens papegede at ph.d.-studerendes
storste problem er mangel pa tid, at deres hovedfokus er det akademiske og
spurgte til, om der bliver for mange obligatoriske kurser. Lise svarede, at
der er et regelbundet krav om 30 ECTS. Fritz Henglein papegede, at krav til
kurser, miljoskifte og institutunderstettende aktiviteter tilsammen udger 1%
ar og opfordrede til at se pd, hvordan man — inden for de eksisterende
rammer — kan sikre midler til fx ’prae-ph.d.-ansattelser’. Lasse papegede, at
der er behov for finansiel fleksibilitet, der sikrer, at ekonomiske
begraensninger ikke forer til afvisning af ideelle kandidater.

Martin papegede, at incitamentet til at udbyde kurser ikke modsvares
okonomisk. Christian Kapel oplyste med reference til
flaskehalsproblematikken, at han havde gode erfaringer med ph.d.-
studerendes deltagelse pad mere avancerede kandidatkurser, hvilket — som en
sidegevinst - kan motivere de kandidatstuderende til at soge et ph.d.-
stipendiat. Christian orienterede tillige om erfaringer fra egen sektion med
korte ansattelser forud for ph.d.-ans®ttelse. Angdende kursusekonomi
betonede Christian, at der er behov for at adressere dette lokalt, da det er
dyrt at udbyde kurser med fa studerende. Adspurgt af Martin oplyste Lise, at
udfordringer pé ph.d.-kursusomradet er generelt for de danske universiteter.

Miljeskifte
Lise oplyste indledningsvist, at det nuvarende krav om internationalt
forskningsophold affeder mange dispensationsansegninger, der alle skal
héndteres sarskilt. Der foreslas derfor en ny struktur med tre modeller med
mulighed for at kombinere. De tre muligheder er:

a) internationalt forskningsophold

b) udstationering i1 virksomhed eller organisation

c) pa vej til at blive ivaerksatter

Gabriele fremhavede, at modellen giver storre fleksibilitet og giver den
studerende mulighed for at tilgodese egne interesser. Angdende model ¢
henviste Gabriele til, at han havde set det virke pé kandidatniveau pa
Wageningen.

Henriette papegede, at det nuvaerende krav om udlandsophold for nogle kan
vare en kilde til stress, og fandt det godt med mere fleksibilitet.

David mindede om, at miljeskifte ikke behover at vere seks méaneder i
sammenh@ng, men kan vare 1 form af 3+3 méaneder eller langt kortere
ophold pé ned til et par uger pa et nabouniversitet. Han papegede tillige, at
der er mange internationale ph.d.-studerende, for hvem et internationalt
ophold ikke i samme grad er nedvendigt.

Martin pointerede, at model for miljeskifte ber have ph.d.-projektet som
ramme og opfordrede afslutningsvist til at overveje at danne et Postdoc-
udvalg pa fakultetsniveau.
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Katrine takkede for gode pointer. Prasentation og dreftelse af forslag til
institutunderstattende opgaver udgik af tidsmaessige arsager.

Ad 3) Fakultetets handleplan 2023

Katrine introducerede og rammesatte kort droftelsen. Fakultetsdirektionen
har 1 udkastet til fakultetets handleplan bestraebt sig pa at gere handleplanen
kortere og skarpere med fremhavelse af nye kursjusteringer og nye tiltag.
Handleplanen straekker sig over det kommende ér og afspejler saledes ikke
hele malplansperioden, men har ophang i mélplanen. Mélplanerne streekker
sig over fire ar og er udtryk for en rullende udvikling og ikke en plan for de
naeste fire ar. [ udkastet til handleplan er initiativer og projekter, der er under
organisering, handteret i kapitel 4, og nédr de overgér til drift, handteres de i
relevant fagligt kapitel.

Der er tale om et komprimeret forleb, der starter efter sommerferien og har
deadline den 5. oktober, hvor fakultetets og institutternes handleplaner skal
indsendes til rektoratet. I samme periode aftholdes handleplansmeder med
alle institutter. Det udsendte udkast er et forste udkast, og format og
formuleringer vil blive genstand for justeringer. Katrine opfordrede i
forlengelse heraf til indholdsmassige kommentarer.

I kapitel 1 fremhavede Katrine kernefortzllingerne pa forskningsomradet
og fokus pa karriere for yngre VIP, i kapitel 2 er arbejdet med SCIENCE
Uddannelseslandskab i fokus, medens interaktion med samfundet og
SCIENCE Innovation 2.0-projektet udfoldes i kapitel 3. I kapitel 4
adresseres bl.a. campusomradet, karriereudvikling og opfelgning pd APV
2022.

Akademisk rad gav herefter forslag og kommentarer til handleplansudkastet.

Kapitel 3
Christian Kapel roste kapitlet, men fandt, at Green Solutions Centre har en

meget fremtraedende plads, og at ordvalget 1 nogle tilfaelde med fordel kan
justeres. Christian foreslog konkret at erstatte ordet ’platform’ med
“eksempel’. Christian foreslog tillige at teenke 1 teenke 1 bredere
formuleringer, der inkluderer aktiviteter uden for den grenne dagsorden.
Katrine bemerkede, at det ber tydeliggores, at Green Solutions Centre er en
metode for samarbejde pé tvers.

Kapitel 4
Caspar Elo Christensen anferte, at kapitel 4 stikker 1 mange retninger, at der

er stor forskel pd, hvor konkrete handlinger og aktiviteter er, og efterlyste
bedre sammenhang mellem tekststykkerne. Elo spurgte konkret ind til
Digital Solutions Center, hvortil Katrine oplyste, at initiativet kommer fra
DIKU, og at der foreslas et setup 1 lighed med Green Solutions Center, der
har udspring i PLEN, og kan ses som en made at arbejde pé tvars. Elo
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papegede ifm. det overordnede mél 4.2, delmal 2 en manglende
sammenhaeng mellem kolonne 1 og 2 om Digitaliseringsradets rolle, hvilket
forte til en kort dreftelse. Katrine var enig 1, at det med fordel kan
tydeliggares, at Digitaliseringsrddet giver inspiration til os. P4 foranledning
af Elo oplyste Henrik, at vaerdibaseret ledelse gelder ledelse pa alle
niveauer og inden for alle omrader og stdr mere udfoldet i malplanen.

Fritz efterlyste en formulering om medindflydelse i lyset af det store fokus,
der p.t. er pa omradet. Katrine var enig 1, at det ikke adresseres sé tydeligt
som i mélplanen, men at medindflydelse ogsa er en generel arbejdsmetode
og navnte det virtuelle stormeade 1 efterdret 2021 som et eksempel.

Lene Mariager, der deltog virtuelt, sendte under medet denne kommentar pr.

mail til rddssekretaeren: Der er tidligere arbejdet pa handleplaner vedr.
krenkende handlinger, men skal der tilfejes 1 punkt 4.1, delmél 1, en
opfelgende indsats, da APV stadig viser en del indmeldinger om kraenkende
handlinger? Der er naevnt handlinger 1 delmél 3, der omhandler vores
studerende, men vel ogsa et behov vedr. ansatte. Handleplan vedr.
ledelseshindtering — opkvalificering af ledere? Forebyggende indsatser,
maske allerede ved on-boarding af nye medarbejdere

Generelt

AR-medlemmerne papegede, at der ber sattes mere tid af til dreftelser af
mal- og handleplaner. Lasse foreslog at overveje at sette arbejdet med
radets input til mél- og handleplaner 1 gang langt tidligere, hvortil Katrine
understregede, at rddet er en blandt mange interessenter, og at der ber vaere
overvejelser om ensartethed. Katrine oplyste, at
Fakultetssamarbejdsudvalget drefter kapitlerne gruppevist, hvilket giver
serdeles konstruktive kommentarer og forslag.

Angaende medindflydelse oplyste Katrine, at der er en hering af akademisk
medindflydelse pa vej. Fritz opfordrede til at sikre effektiv og forpligtende
medindflydelse, der gar ud over formelle heringer. Katrine fandt, at emnet
med fordel kan tages i sammenheng med heringen. Elo opfordrede til at
sette god tid af til dreftelser af store emner.

Martin konkluderede afslutningsvist, at forretningsudvalget vil se pa
tilretteleeggelse af fremtidige dreftelser af mél- og handleplan.

Ad 4) Resultater af APV 2022

Katrine gennemgik kort hovedlinjerne i resultaterne af dette ars APV med
afsazt 1 den udsendte preesentation og med reference til stormedet den 29.
august. APV 2022 dreftes lokalt i institutternes samarbejdsudvalg, i
Fakultetssamarbejdsudvalget og pa KU-niveau.

Katrine fandt det positivt, at resultaterne i hej grad ligner resultatet af APV
2019 set 1 lyset af corona og dekanskifte. Svarprocenten pd SCIENCE er pa
76%, og der udtrykkes generelt stor tilfredshed med arbejdspladsen.
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Den fysiske APV viser samme problemer som 1 2019, nemlig stgj,
indeklima og varme m.v. Resultaterne er blevet droftet i
Fakultetsarbejdsmiljoudvalget og Fakultetssamarbejdsudvalget.

I den psykiske APV er der til forskel fra 2019 spurgt mere ind til kreenkende
handlinger, hvilket giver et bedre grundlag at arbejde videre med, men ger
at direkte sammenligning med 2029 ikke kan foretages. Droftelse og
opfelgning pa krenkende handlinger finder hovedsageligt sted i1 de lokale
samarbejdsudvalg.

Katrine henviste til resultaterne for spergsmalene om passende balance
mellem arbejdstid og arbejdsmangde og mellem arbejdstid og fritid, der
springer 1 gjnene pa tvers af alle enheder og sarligt for VIP og ledere.
Katrine bad raddsmedlemmerne dele deres tanker herom og oplyste, at hun
personligt synes, at der er behov for en bevagelse henimod, at det bliver
legitimt at drefte, hvordan vi prioriterer arbejdet, hvilket der som bekendt
ikke er tradition for i academia.

Christian fandt det veesentligt, at beskrivelsen 1 KU’s meriteringskriterier af,
hvad hhv. adjunkt og lektor skal, ikke skal opfattes som om, at den enkelte
skal kunne det hele, og papegede, at der er en tendens til at ansatte pa
meritter frem for potentiale. Der er kommunikativt stort fokus pa forskning
— og pa publicering 1 bestemte tidsskrifter - pa bekostning af de gvrige ben 1
universitetets virke og en tendens til at kommunikerer om enkelte
begivenheder.

Martin fandt, at resultaterne angaende balance mellem arbejdstid og -
maengde ber ses i sammenhang med spergsmalet om passende indflydelse
pa egen arbejdssituation, med en henvisning til, at belastningen for VIP ift.
forskningsansggninger er intensiv 1 eftersommeren, hvilket kan vere en
stressfaktor. APV gennemfores i fordret, hvor der ikke opleves samme pres.

Elo oplyste, at BIO har valgt at fremrykke VIP-ansattelser og opfordrede til
1 handleplanen at adressere mélet om at skabe de bedste rammer for
forskningen.

Lasse var enig med Katrine i, at der er behov for en mentalitetsendring for
at nd frem til en accept af, at der er behov for at prioritere 1, hvad man gerne
vil. Lasse fandt, at rddet har en vaesentlig rolle i kommunikation heraf. Lasse
foreslog konkret, at der tilfgjes en reekke underspergsmal — i lighed med
spergerammen for kreenkende handlinger — 1 neste APV og/eller
gennemfores en undersogelse pd SCIENCE. Der var bred tilslutning til
forslaget om flere underspergsmal. Martin opfordrede til organisatorisk
fokus p4, hvad der kan geres ift. manglende indflydelse.



Katrine takkede radet for at ga konstruktivt ind i samtalen. Angéende
meriteringskriterierne tilstreebes, at alle meriteringskriterier droftes ved
ansettelsessamtaler paA SCIENCE.

Martin fandt det betimeligt i forleengelse af dagens dreftelse at lofte en
opfolgende dreftelse om udviklingstendenser pa danske universiteter, der
blev droftet med afsat i et dokument udarbejdet af Jens Lund, IFRO, op i
bruttokataloget for kommende droftelser.

AdS5S) Reform af KU’s administration

Katrine introducerede og rammesatte dreftelsen med henvisning til de to
nyheder fra hhv. rektor og hende selv p4 KUnet, der blev linket til 1
udsendelse af medematerialet. I rektors nyhed linkes til en rapport — en
potentialeanalyse - fra Boston Consulting Group, der er bestilt af KU’s
bestyrelse. Rektor har af bestyrelsen faet i opdrag at fremlegge en plan for,
hvordan vi pad KU kan gennemfoere en proces, hvor vi arbejder med at
udvikle kvaliteten af de administrative services, samtidig med at der frigeres
midler til universitetets kerneopgaver. Oplaegget droftes i1 bestyrelsen pa
mede den 5. oktober. Hvis bestyrelsen godkender oplaegget, igangsettes en
analyseproces over ca. 12 dr, der vil tage udgangspunkt i brugeroplevelsen/-
rejsen.

Katrine oplyste, at KU’s ledelsesteam (L T) havde vaeret pa seminar i
Helsinki den 10.-12. september. P& programmet var moder med Helsinki
Universitet, hvor LT bl.a. herte om deres erfaringer med reform af
administrationen og besegte det naturvidenskabelige fakultet, der er et af 11
fakulteter. Pa Helsinki Universitet er al administration samlet under
universitetsdirektoren.

Philipp henstillede til, at den kommende analyse gennemfores grundigt med
inddragelse af resultater fra tidligere analyser af fx it- og campusomradet,
og at der ikke kun analyseres pa standardopgaver og -lesninger, hvilket der
tidligere er oplevet en tendens til. Elo fandt det interessant at here om
erfaringerne fra Helsinki, men papegede, at KU’s udvikling mod mere
centralisering har medfert SLA’er og siloteenkning 1 en grad, der gor, at
nogle ting synes at fungere pa trods af og ikke grund af.

Henrik pépegede, at der fra administrativt perspektiv altid ber fokuseres pa
at optimere administrationen og kaldte rapporten fra Boston Consulting
Group sober. Henrik haftede sig ved, at analysen anviser et potentiale, som
ledelsen har ansvar for at handle pd, at administration pd KU er kompliceret
og findes ogsa uden for den administrative sgjle, fx hos VIP, sektionsledere,
studienevnsformend, og endeligt heftede Henrik sig ved, at der er behov
en god tone og for at hjelpe hinanden 1 den kommende proces.

Elo opfordrede til, at en udveksling af best practice indgér i analysen.

Reform af KU’s administration vil blive dreftet pA kommende meoder.

SIDE 8 AF 11



Ad 6) Opfelgende dreftelse af Chicago-principperne

Martin rammesatte kort dreftelsen med en henvisning til sidste mede og til
det udsendte bilag. Siden sidste mede har Martin deltaget i et mode pé
SAMF med foredrag af Daniel Diermeier, rektor pd Vanderbilt University,
og talt med Jesper Grodal fra KU’s bestyrelse. Pa seneste rddsmade
dreftedes rektoratets klumme, og Martin anerkendte gode pointer fra
Katrine. Martin fandt — med henvisning til aktuelle emner som klima m.v. —
at SCIENCE ikke kan sidde emnet overherigt. Martin understregede, at han
ser principperne som en samtale om at bevare den frie akademiske samtale.

Martin opfordrede til at lofte denne dreftelse af den akademiske samtale til
KU’s Senat med henblik pa en tvaerfakulter droftelse, der gaelder hele KU.
Droftelsen kan evt. foregé i et underudvalg under senatet.

Katrine var enig 1, at det er en god og vesentlig droftelse, men opfordrede
til at overveje at bruge alle danske universiteter som ramme. Katrine
opfordrede tillige til en analyse af, hvad der ligger i forvejen, hvad der
mangler, og om det drejer sig om KU-specifikke eller generelle forhold.

Akademisk Rad tilsluttede sig forslaget om at lefte punktet til Senatet og
bad rédssekretaeren om at sende et mailudkast til Senatet — med forslag om
at Senatet inddrager ovenstaende pointer i et evt. udvalgsarbejde - i hering
med afset i referat af dagens droftelse.

Akademisk Rad bad Sebastian Mayoni om at sende evt. citater til
gennemsyn.

Ad7) Opfelgende dreftelse af ITX-eksamener

Martin introducerede kort droftelsen og gav herefter ordet til Karen
Rennow, der oplyste, at det udsendte notat er udarbejdet som opfelgning pa
de spergsmal, der blev rejst pa seneste mode 1 radet.

Sune fandt notatet meget informativt og opfordrede til, at information om
ITX gares lettere tilgeengeligt p4 KUnet for bade studerende og studieledere.
Sune fandt det tillige beroligende, at klager har varet i form af enkeltsager,
men opfordrede til, at man 1 tilfeelde af tekniske eller andre fejl 1 hgjere grad
viser tillid til de studerende og har deres trivsel i fokus frem for at fokusere
pa risiko for snyd. Karen oplyste, at SCIENCE Uddannelse er i dialog med
KU’s Eksamenshus med henblik pa, at de bliver bedre til at hdndtere en plan
B, skulle behov opsta.

Studenterrepreesentanterne opfordrede til at benytte andre eksamensformer
end ITX, dels af hensyn til det pres, der er pa eksamenshuset, og som
medferer lordagseksamener, og dels af hensyn til eksamener, der ikke er
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egnede til digital pen, fordi der skal regnes eller tegnes fx
molekylestrukturer m.v.

Karen og Lisbeth orienterede kort om en igangvarende opdatering af den
digitale pen og oplyste i den forbindelse, at SCIENCE forst vil benytte den
nye digitale pen, nar den er gennemtestet, i blok 3. Karen oplyste tillige, at
det er en KU-beslutning, at skriftlige eksamener skal atholdes i KU’s
Eksamenshus, men at SCIENCE p.t. er undtaget for visse eksameners
vedkommende. Der er abent-hus-arrangementer for savel studerende som
undervisere flere gange i lobet af et semester. Sune fandt det ikke rimeligt,
at man som studerende skal bruge tre timer pa et dbent-hus-arrangement for
at kunne ga til eksamen.

Herefter fulgte en kort droftelse af erfaringer med hjemmeprover under
corona samt ansvar for fastleggelse af eksamensform, hvor studienavnet
har den godkendende rolle.

Ad 8) Udpegning af medlem og suppleant til Praksisudvalget
Akademisk Rad genudpegede professor Peter Sandee til Praksisudvalget. Af
tidsmessige arsager udgik valg af suppleanter; der folges op skriftligt forud
for naeste made.

Ad9) Modeplan og arshjul 2023
Akademisk Rad godkendte det udsendte forslag til medeplan og arshjul
2023.

Ad 10) Kommunikation fra dette og sidste mede
Akademisk Rad besluttede at foje nedenstdende droftelser til bruttokataloget
over emner til arspamflet 2022:
- Dreftelserne af ITX
- Droftelsen af resultaterne af APV 2022, herunder forslag om
udvidelse af spergeramme fsva. arbejdspres
- Droftelsen af Ph.d.-visionsprojektet
- Droftelserne af Chicagoprincipperne, der har ledt til dagens
konklusion om at lofte droftelsen til senatet

Ad 11) Kort gennemgang af udkast til bruttokatalog
Gennemgang af bruttokatalog over kommende dreftelser udgik af
tidsmassige arsager. Mogens henstillede til tilfgjelse af punktet
“tveerfakultaer vejledning af specialer’ til bruttokataloget.

Ad 12) Eventuelt

Akademisk Rad besluttede at indstille suppleanter for hhv. Mogens og Lasse
til rektorudpegning. Som 1. suppleant for Mogens indstilles Jesper Nygaard,
som 2. suppleant Ole John Nielsen. For Lasse indstilles Annemarie Olsen.
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Rédet gav rédssekreteren 1 opdrag at kontakte KU’s valgsekretariat pa SIDE 11 AF 11
vegne af formanden.

Underlinjen

Ad 13) KU Senat
Der henvises til punkt 6.

Ad 14) Skriftlig orientering — Forslag til Finanslov 2023
Punktet blev ikke loftet.
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